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組
織・業
務
も
統
合
し

“
会
社
が一つ
に
な
る
”

―
―
２
０
２
４
年
に
ミ
ナ

シ
ア
と
経
営
統
合
し
、
昨

年
９
月
か
ら
御
社
オ
リ
ジ

ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｋ
Ｏ
Ｋ

Ｏ 

Ｈ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
」へ
の

ブ
ラ
ン
ド
統
合
を
始
め
た
。

田
口　

ブ
ラ
ン
ド
統
合
の

始
動
に
合
わ
せ
て
、
10
月

か
ら
は
新
た
な
ロ
イ
ヤ
リ

テ
ィ
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
Ｋ
Ｏ

Ｋ
Ｏ 

Ｆ
Ａ
Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ｙ
」

の
運
用
も
開
始
し
ま
し
た
。

　

昨
年
は
経
営
や
ブ
ラ
ン

ド
の
統
合
に
と
ど
ま
ら
ず
、

組
織
・
業
務
の
統
合
も
本

格
的
に
進
め
、ま
さ
に〝
会

社
が
一
つ
に
な
る
〟
プ
ロ

セ
ス
を
歩
ん
で
き
ま
し
た
。

経
営
陣
を
は
じ
め
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
層
は
両
社
の
管
理

業
務
を
兼
任
し
、
各
部
門

の
メ
ン
バ
ー
も
所
属
の
垣

根
を
越
え
て
チ
ー
ム
を
編

成
す
る
等
、
段
階
的
に
体

制
を
整
え
て
き
ま
し
た
。

　

10
月
に
は
本
社
を
移
転

し
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
拠

点
が
集
約
さ
れ
た
こ
と
で
、

意
思
疎
通
の
円
滑
化
や
意

思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ

プ
も
実
現
し
て
い
ま
す
。

―
―
新
規
出
店
も
進
め
る
。

田
口　

昨
年
は
上
半
期
だ

け
で
７
軒
を
オ
ー
プ
ン
し
、

さ
ら
に
６
件
の
開
業
計
画

も
発
表
し
ま
し
た
。
主
力

の
宿
泊
特
化
型
ホ
テ
ル
に

加
え
、
多
様
な
業
態
の
宿

泊
運
営
に
も
挑
戦
し
て
い

ま
す
。
７
月
１
日
に
は
オ

ー
ル
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
型

の
ホ
テ
ル
ふ
た
り
木
も
れ

陽
（
静
岡
県
伊
東
市
）
を
、

９
月
29
日
に
は
京
都
・
四

条
エ
リ
ア
に
ｙ
ｕ
ｇ
ｅ
ｎ 

ｋ
ｙ
ｏ
ｔ
ｏ 

ｓ
ｈ
ｉ
ｊ

ｏ
（
京
都
市
下
京
区
）
を

開
業
し
ま
し
た
。
ラ
グ
ジ

ュ
ア
リ
ー
や
ア
ッ
プ
ス
ケ

ー
ル
領
域
へ
の
挑
戦
は
、

当
社
に
と
っ
て
新
た
な
成

長
機
会
と
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
昨
年
１
年
間
の
宿
泊

業
界
を
ど
う
見
た
か
。

田
口　

訪
日
外
国
人
旅
行

者
数
が
過
去
最
高
水
準
を

更
新
す
る
等
、
外
部
環
境

と
し
て
は
追
い
風
が
続
い

て
い
ま
す
。
一
方
で
、
自

然
災
害
を
め
ぐ
る
風
評
・

噂
や
地
政
学
リ
ス
ク
等
、

不
確
実
性
と
常
に
隣
り
合

わ
せ
で
あ
る
こ
と
も
改
め

て
実
感
し
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
環
境
を
踏
ま

え
て
、
当
社
は
出
店
エ
リ

ア
と
顧
客
層
の
分
散
化
を

意
識
し
て
き
ま
し
た
。
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
強
い

大
都
市
圏
だ
け
で
な
く
、

国
内
需
要
が
安
定
し
て
見

込
め
る
地
方
都
市
な
ど
の

出
店
も
進
め
る
こ
と
で
、

特
定
の
地
域
・
顧
客
層
へ

の
依
存
を
避
け
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

オ
ー
ナ
ー
側
と
の
賃
料

契
約
に
つ
い
て
も
、
時
流

を
踏
ま
え
た
柔
軟
な
対
応

を
進
め
て
い
ま
す
。
昨
年

契
約
し
た
案
件
の
大
部
分

は
変
動
賃
料
を
採
用
し
ま

し
た
。
好
況
下
で
は
オ
ー

ナ
ー
に
収
益
の
ア
ッ
プ
サ

イ
ド
を
提
供
で
き
ま
す
し
、

逆
に
景
気
後
退
局
面
で
は

当
社
の
賃
料
負
担
を
抑
え

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
建

設
費
の
高
騰
が
続
く
中
、

オ
ー
ナ
ー
側
も
固
定
賃
料

よ
り
も
リ
ス
ク
を
取
っ
て

収
益
の
最
大
化
を
目
指
す

傾
向
が
強
ま
っ
て
お
り
、

運
営
会
社
側
も
リ
ス
ク
を

抑
え
つ
つ
出
店
機
会
を
広

げ
や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
。

地
方
都
市
や
観
光
地

も
有
望
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト

―
―
開
発
コ
ス
ト
高
騰
へ

の
対
応
策
は
。

田
口　

運
営
ホ
テ
ル
の
高

付
加
価
値
化
、
よ
り
収
益

性
の
高
い
事
業
モ
デ
ル
の

確
立
で
す
。

　

一
例
と
し
て
、
広
島
市

南
区
で
計
画
中
の
新
規
ホ

テ
ル
で
は
、
新
た
に
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
ホ
テ
ル
ブ
ラ

ン
ド
を
立
ち
上
げ
る
予
定

で
す
。
大
分
県
別
府
市
で

建
設
中
の
ホ
テ
ル
は
、
Ｋ

Ｏ
Ｋ
Ｏ 

Ｈ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
Ｓ

の
サ
ブ
ブ
ラ
ン
ド
「
ｋ
ｏ

ｋ
ｏ
ｎ
ｏ
ｙ
ｕ
（
こ
こ
の

ゆ
）」
の
第
１
号
と
し
て

２
０
２
７
年
夏
ご
ろ
の
運

営
開
始
を
予
定
し
て
い
ま

す
。
ホ
テ
ル
の
快
適
さ
や

機
能
性
を
活
か
し
つ
つ
、

和
風
の
内
装
や
最
上
階
の

天
然
温
泉
大
浴
場
等
、
温

泉
地
な
ら
で
は
の
滞
在
体

験
を
提
供
す
る
予
定
で
す
。

　

当
社
は
ブ
ラ
ン
ド
を
柔

軟
に
運
用
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
Ｋ
Ｏ
Ｋ
Ｏ 

Ｈ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
を
軸
に
し

た
サ
ブ
ブ
ラ
ン
ド
展
開
の

一
方
、
そ
の
枠
に
収
ま
ら

な
い
案
件
は
ｙ
ｕ
ｇ
ｅ
ｎ

の
よ
う
に
独
自
ブ
ラ
ン
ド

を
新
た
に
創
出
す
る
等
、

多
様
な
立
地
・
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
て
い
き
ま
す
。

―
―
出
店
エ
リ
ア
も
よ
り

広
範
に
み
て
い
る
。

田
口　

主
要
都
市
も
引
き

続
き
重
要
で
す
が
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
需
要
の
地
方
波

及
を
見
据
え
、
地
方
都
市

も
有
望
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と

捉
え
て
い
ま
す
。

　

香
川
県
高
松
市
で
２
０

２
８
年
夏
開
業
予
定
の
ホ

テ
ル
運
営
を
受
託
し
ま
し

た
が
、
当
社
で
は
す
で
に

Ｋ
Ｏ
Ｋ
Ｏ 

Ｈ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ

高
松
を
運
営
し
て
お
り
、

現
在
、
そ
の
ホ
テ
ル
の
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
比
率
は
50
％

を
超
え
て
い
ま
す
。

―
―
か
な
り
高
い
で
す
ね
。

田
口　

瀬
戸
内
の
周
遊
観

光
や
サ
イ
ク
ル
ツ
ー
リ
ズ

ム
の
人
気
が
背
景
に
あ
る

よ
う
で
、
従
来
の
ビ
ジ
ネ

ス
中
心
の
需
要
構
造
が
変

わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
事
例
こ
そ
、
ま
さ

に
経
営
統
合
の
最
大
の
メ

リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

全
国
規
模
の
ホ
テ
ル
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
形
成
さ
れ
、

各
エ
リ
ア
の
実
デ
ー
タ
を

取
得
・
蓄
積
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
こ
れ
ら
の
定
量

的
な
情
報
を
基
に
オ
ー
ナ

ー
へ
具
体
的
な
提
案
が
で

き
る
こ
と
は
、
当
社
の
競

争
優
位
性
と
な
り
ま
す
。

―
―
統
合
し
た
両
社
は
い

ず
れ
も
、
長
年
の
運
営
実

績
を
有
す
る
。
特
に
運
営

・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
統

合
調
整
は
簡
単
な
こ
と
で

は
な
か
っ
た
の
で
は
。

田
口　

業
態
が
似
て
い
る

と
は
い
え
、
文
化
や
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
、
シ
ス
テ
ム

の
違
い
は
確
か
に
あ
り
、

そ
の
取
り
ま
と
め
に
は
最

も
気
を
使
い
ま
し
た
。

　

フ
ラ
ッ
ト
な
視
点
で
取

捨
選
択
し
、
必
要
で
あ
れ

ば
一
か
ら
新
し
い
仕
組
み

を
構
築
す
る
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。
会
社
全
体
が
目

指
す
べ
き
方
向
性
を
共
有

し
、
そ
の
上
で
方
向
性
に

合
致
す
る
も
の
を
採
用
し

よ
う
と
考
え
、
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
改
革
を
進
め
ま
し

た
。「
今
し
か
変
え
ら
れ

な
い
」
と
い
う
共
通
認
識

の
も
と
で
進
め
た
こ
と
が
、

結
果
的
に
現
場
の
負
担
軽

減
に
も
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　

統
合
に
よ
っ
て
全
国
70

棟
を
超
え
る
規
模
と
な
り
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
投
資
の

効
率
も
大
き
く
向
上
し
ま

し
た
。
専
門
チ
ー
ム
を
創

設
し
、
広
告
宣
伝
や
Ｓ
Ｎ

Ｓ
施
策
な
ど
に
も
本
格
的

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

ま
ず
は
Ｋ
Ｏ
Ｋ
Ｏ 

Ｈ
Ｏ

Ｔ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
の
認
知
向
上
を

図
り
、
ブ
ラ
ン
ド
認
知
度

を
50
％
以
上
に
引
き
上
げ

て
い
く
こ
と
を
当
面
の
目

標
と
し
て
い
ま
す
。

　

Ｋ
Ｏ
Ｋ
Ｏ 

Ｈ
Ｏ
Ｔ
Ｅ

Ｌ
Ｓ
の
用
途
や
価
格
帯
な

ど
に
応
じ
た
５
つ
の
サ
ブ

ブ
ラ
ン
ド
（
Ｓ
ｔ
ａ
ｎ
ｄ

ａ
ｒ
ｄ
、
Ｐ
ｒ
ｅ
ｍ
ｉ
ｕ

ｍ
、
Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｙ
、
Ｒ
ｅ
ｓ

ｉ
ｄ
ｅ
ｎ
ｃ
ｅ
お
よ
び
ｋ

ｏ
ｋ
ｏ
ｎ
ｏ
ｙ
ｕ
）
の
展

開
と
、
独
自
ブ
ラ
ン
ド
を

創
設
す
る
マ
ル
チ
ブ
ラ
ン

ド
戦
略
に
加
え
、
今
後
は

「
ベ
ス
ト
ウ
ェ
ス
タ
ン
ホ

テ
ル
」
の
国
内
Ｆ
Ｃ
展
開

を
行
っ
て
き
た
実
績
を
活

か
し
、
他
の
外
資
系
ホ
テ

ル
ブ
ラ
ン
ド
の
Ｆ
Ｃ
展
開

も
、
オ
ー
ナ
ー
の
要
望
に

応
じ
て
柔
軟
に
検
討
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

オ
ー
ナ
ー
の
ニ
ー
ズ
や

出
店
計
画
地
の
立
地
特
性

も
多
様
化
し
て
い
き
ま
す
。

そ
れ
に
最
適
解
を
提
供
す

る
こ
と
で
、
多
様
な
業
態

・
ス
ケ
ー
ル
に
対
応
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ト
ッ
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

自
社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
出
店
を

2社のホテル事業を統合 KOKO HOTELS展開加速2社のホテル事業を統合 KOKO HOTELS展開加速
ラグジュアリーやアップスケール領域の運営にも挑戦
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飛躍と進化さらなる

ホテル業界のトップマネジメントに聞く


